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A) Aktualnost’ zvolenej témy

Problematika regiondlniho rozvoje je mimotadné dilezita z divodu minimalizovat disparity
mezi regiony a zabezpeCeni trvale udrzitelného rozvoje regionu i statu. Vyznam regionu si
uvédomuji i organy EU, které regionalni rozvoj pravidelné zafazuji do strategii rozvoje EU a
vénuji ji znacnou pozornost. RozSifovanim EU totiz dochéazi k tomu, Ze jednotlivé staty
nejsou ekonomicky homogenni a vstupem do EU se prokaze pravé velka ekonomickd i
socialni nerovnost mezi regiony. Regionalni politika je proto postavena na principu solidarity
mezi staty v kontextu s poskytovanim zahrani¢nich investic do regionalni infrastruktury. A
Vv tomto procesu hraje dulezitou roli marketingova komunikace a jeji inovativni pfistupy ke
vSem jednanim ve vazbé na socialni i ekonomickou podporu regionti. Kromé marketingové
komunikace do téchto procestt vstupuji dalS$i védni discipliny, pfedev§im ekonomie,
sociologie a kulturologie. Je nutné piipomenout, Ze regionalni problematika je
multidisciplinarni a prvnim vyznamnym krokem jejiho feSeni je identifikace hranic regiont,
coz neni v soucasné dobé jednoduché, pomineme-li spravni regionalni rozdéleni v ramci
statniho uspofadani, které maji zem¢é v EU mirn€ odlisné. DalSim neméné dulezitym
problémem je to, ze& na komunikaci plsobi celd fada faktori a to i na regionalni Urovni
zejména v kontextu s terminologickymi otazkami regionalizace. Kazdy region vykazuje urcita
specifika, kterd je nutné diagnostikovat pomoci vhodnych analyz a odborné charakterizovat
pomoci kognitivni deskripce. Proto je velmi dilezité nalézt odpovédi na otazky: jaka specifika
jsou v regionu a jaka specifika v komunikaci Ize pouzit ve zkoumaném regionu? S uvedenymi
otazkami souviseji dalsi dilezité oblasti problémid, jako je napft. feSeni venkovského prostoru
ve vazb¢ na urbanizaci bydleni moderni spolec¢nosti, ktera vykazuje rozdilné zivotni hodnoty
na venkové a ve mésté nebo feSeni anonymity komunikace ve venkovském a méstském
regionu ve vazbé na jejich specifika. V tomto sméru lze konstatovat, ze habilitani prace se
zaméfuje na vySe uvedené problémy regionalni politiky, kde prostfednictvim zkoumani
inovativni marketingové komunikace provétuje strategii regionalniho rozvoje, ve které je jeji
vyznamnou soucasti. Problematika regionalniho rozvoje se ve vSech statech EU zarazuje mezi
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tématam.

Proto lze povaZovat zvolené téma habilitacni prace jako velmi aktualni ptfinédsejici dalsi
vyznamné pohledy na marketingovou komunikaci v rdmci feSeni podpory regionalniho
rozvoje s cilem prispét k ekonomické i socialni stabilizaci regiont.
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B) Ciel’ a Struktura prace

Podstatou habilitacni prace je prozkoumani slovenské spolecnosti z pohledu diagnostiky
regionalnich rozdild na Slovensku a nalézt model doporucCeni, ktery by minimalizoval
problémy disparit v rdmci regionalniho rozvoje. Pro feSeni a modulaci navrhii je sympatické
to, Ze prace je vsynergii Svymezenim teoretickych problému, které vytyCily jasné a
konkrétni vyzkumné otazky v oblasti odbornosti a profesionalizace ve vedeni regiontl.
Hlavnim cilem vlastniho empirického vyzkumu je provéieni znalostniho potenciadli
pracovnikd, ktefi ztitulu svych pracovnich kompetenci zasahuji do feSeni aktudlnich
problémt rozvoje regionil. Vlastni empiricky vyzkum je proto cileny na prizkum kompetenci
fidicich pracovnikd regiondlni samospravy, kterd je soucasti feSeni v dalSi ¢asti prace.
Autorka si vytycCila 11 dil¢ich cilti, zaméfenych na analyzu rozvoje Trnavského kraje a na
dotaznikové Setfeni, které poskytlo informacni zdroje na navrh inovaci a konvergenci
zduraziujici zavislost ekonomického rozvoje a regionalni dimenze. Zde lze pochopit i
paralelu ve skryté vyi¢ené hypotéze (str.167), ktera provéti skutenost, Ze kvalitativni zmény
socialnich podminek jsou tizce spjaté s pozitivnim ekonomickym rozvojem a to vSe s aplikaci
na regionalni podminky.

Habilita¢ni prace se sklada ze 7 samostatnych kapitol, k nim je pfifazen zavér prace, pouzita
literatura, zdroje a piiloha, ktera uvadi obsah Evropské charty mistni samospravy. Struktura
vychazi ze zékladniho konceptu psani védecké prace, tzn., Ze se sklada z teoretického zékladu
a vlastni vyzkumné prace. Teoreticky zaklad je rozlozen na 157 strankach, vlastni empiricky
vyzkum véetné zévéru je na 37 strankach. Tento nepomér lze vysvétlit tim, Ze regiondlni
politika, komunikace a dalsi souvisejici problematika je znacné rozsahla. Autorce se podatilo
shromazdit znaéné mnozstvi literarnich zdrojt, které ji poslouzily k rozvaze a k realizaci
vlastniho empirického Setfeni. Teoreticka Cast prace je vhodné rozloZzena do 4 tematickych
okruhti. Prvni tematicky okruh je zaméfen na analyzu marketingové komunikace z riznych
autorizacnich pohledi, které vyustily do solidnich teoretickych vychodisek. Druhy tematicky
okruh terminologicky identifikuje region sjeho specifiky, postavenim, ulohami a vlivy.
Cenna je zde subkapitola 2.2.2 tykajici se charakteristiky legislativniho zakladu, ktery se
zaméfil na pravni vymezeni pojmu region. Tteti tematicky okruh je zaméten na sociologickou
typologii spotiebitele, kde autorka poskytla i velmi solidni ptehled socialnich a regionalnich
identit. Ctvrty tematicky okruh se zabyva specifiky regionalniho a neziskového marketingu
s tim, ze se zde vytvofil soubor paradigmat specifik komunikace v regionu ve vazb¢ na formy
institucionalni komunikace v regionu.

Celkové lze konstatovat, Ze hlavni cil habilitani prace neni zcela vyrazné vymezen, pochopi
se az ze souvislosti z vyt¢enych dil¢ich cili. Na druhé strané struktura habilita¢ni prace je
standardni, pouze je zde netypicky pomér mezi teoretickymi vychodisky a vlastnim
vyzkumem.

C) Metédy spracovania

Metodika habilita¢ni prace je ndznakoveé uvedena jiz v ivodni kapitole prace. V praci 1ze najit
pouze podrobné&jsi metodické postupy v kap. 6. Zde je velmi pozitivni, Ze autorka si vytycila
dvé zakladni vyzkumné otazky uvedené na str. 168 tykajici se problematiky, zda-li znalostni
databaze regionu vrcholového a stfedniho managementu odpovida aktudlnimu
hospodéiskému vyvoji a do jaké miry si uvédomuje vrcholovy a stfedni management sviij
podil na rozvoji regionu. Takto zformulované otazky byly rozpracovany na zakladé 4
vyi¢enych piredpokladii vyzkumu, které se staly vyzkumnymi vychodisky pro vlastni
empirické feSeni.



Dale je zde velmi stru¢né popsano dotaznikové Setfeni. PoCet respondentii sice neni statisticky
vyznamny (pocet 100), ale dotaznikové Setfeni bylo cilené na pracovniky vrcholového a
sttedniho managementu v samospravnich institucich, ¢imz se ziskal kvalifikovany pohled na
feSenou problematiku.

Lze konstatovat, Ze metodika je velmi stru¢na, neni zde uvedeny postup dulezitych analyz,
které jsou soucasti zejména teoretickych vychodisek. V kap.6 je uveden vyzkumny postup
empirické Casti, ktery je vyznamny Vtom, Ze¢ jsou zde uvedeny vyzkumné otazky spolu
s vyzkumnymi ptedpoklady. Mozna by zde stidlo za Gvahu zde vice uvést metody, které
Vv praci jsou evidentné¢ pouzity (strukturovand analyza, deskriptivni, dedukcni, logické
analyzy, apod.).

D) K vysledkom habilita¢nej prace a prinosu pre d’al$i rozvoj

Vysledky a hlavni pfinos habilitaéni prace lze spatfit ve vlastni vyzkumné praci uvedené
Vv kap.7. Zde byla zpracovana analyza Trnavského kraje jako vychozi geografické prostredi
vyzkumu. Data, kterd jsou zde prezentovana a charakterizovana do souvislosti regionalniho
rozvoje, byly ziskany z oficidlnich statistickych zdroji Slovenské republiky. Jsou zde
uvedeny exaktni charakteristiky kraje, jako je vycet zaméstnavatell a podnikatelskych
subjektd Trnavského kraje, odvétvova struktura podle ekonomickych ¢innosti, evidencni
pocet zaméstnancli a primérna nominalni mésiéni mzda. Dale jsou zde uvedeny stézejni
vysledky vlastniho vyzkumu regionalni komunikace samospravnich instituci se zaméfenim na
rozvoj regionu, roz¢lenéného do tii etap v casovém obdobi 2009-2015. Dotaznikové Setfeni
ptineslo fadu vyznamnych a cennych vysledka zpracovanych do grafii s vlastnim hodnoticim
komentaifem. Souhrnné jsou vysledky uvedeny v kap.7.4 a dopliuji tak stru¢nou metodiku
uvedenou Vv kap.6. Jsou zde piedev$im prezentovany vysledky v kontextu s vyzkumnymi
piedpoklady a otazkami s tim, Ze byly dale pouzity pro vlastni ndvrhy a doporuceni uvedené
v kap.7.5 a rozdélené do dvou oblasti: vnitroinstitucionalni komunikace samospravy a
institucionalni komunikace s podnikatelskym prostiedim. V zavéru habilitaéni prace dochéazi
k rekapitulaci dosazenych vysledki ve vazbé na jejich praktické vyuziti pro cilovou skupinu —
kompetentni pracovniky v regionalni politice.

4 Zaverecné hodnotenie

Habilitacni prace PhDr. Denisy JanoSové, PhD. ve svém zpracovani predstavuje cenny a
zajimavy piehled regionalni komunikace s cilem zjistit komunikacni potencil vrcholového a
sttedniho managementu, ktery ma kompetence zasahovat do regionalniho rozvoje. Byla
provedena rozsahla teoreticka ptiprava v podobé zpracovani literarnich a publika¢nich zdroji,
ze kterych se ziskal velmi zajimavy a prehledny material jako kvalitni teoreticky zaklad. Tato
¢ast je napsana velmi pékné, prehledné, pochopitelné az edukativné. Celd fada subkapitol se
da pouzit i jako vyukovy material. Jsou zde provedeny deskriptivni a strukturované analyzy,
ze kterych se ziskaly vychodiska a potfebné charakteristiky k dal§imu vyzkumu. V praci je
citovan dostateCny pocet autorll, jsou zastoupeni i zahrani¢ni tituly. Prace pfinasi vysledky
vlastniho vyzkumu, které se staly odbornou iniciaci pro konkrétni a charakterni navrhy pro
praxi. PrestoZe pocet respondentil v rdmci dotaznikového Setfeni neni statisticky vyznamny,
lze vysledky povaZovat za kvalifikované vzhledem k tomu, Ze dotaznikovy prizkum byl
cileny na respondenty kompetentni a zodpovédni za regionalni rozvoj. Vzhledem k tomu, ze
prace piinasi celou fadu inovativnich ndvrhi pro regiondlni komunikaci, stava se tak solidnim
zékladem pro jejich implementaci do praxe. Tim habilita¢ni prace piedstavuje cenny zdroj
jako zéklad k feSeni popsanych problémil v regionech Slovenské republice.



Otazky do diskuze

Jakym zpusobem lze vyuzit ziskané vysledky (inovace komunikace v regionech) pro
mikroregiony? Lze zde najit néjakou paralelu? Nebo mikroregiony vykazuji natolik rozdilné
charakteristiky, ze zde uvedend doporuceni neni mozné vyuzit.

Jaké disponibilni zdroje lze smysluplnéji vyuzit pro rozvoj regionti? Existuji dal§i moznosti?

Existuji zptsoby, jak lze fesit udrzitelnost venkovského prostoru v kontextu s bouflivym
rozvojem mestského zplisobu Zivota?

Zaver

Na zéklad€ vyse uvedeného hodnoceni odporuéam, aby po uspeSnom habilitaénom konani
PhDr. Denise Janosové, PhD. bol podany navrh na udelenie vedecko — pedagogického titulu
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V Praze 1.3.2017 doc. Ing. Ales Hes, CSc.



